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ZÁKLADNÍ INFORMACE O AKS 

Asociace komunitních služeb v oblasti duševního zdraví, z.s. 

Na Krocínce 237/30 
190 Praha 9 – Vysočany 
IČ: 700 99 154 
www.askos.cz 
email: info@askos.cz 
facebook: www.facebook.com/askos.cz/ 

Správní rada AKS do 09. 12. 2025: 
Blanka Veškrnová, předsedkyně správní rady 
Jan Sobotka, člen správní rady 
Aleš Lang, člen správní rady 

Správní rada AKS od 09. 12. 2025: 
Zdeňka Kuviková, předsedkyně správní rady 
Eva Krestová, zástupkyně předsedy správní rady 
Miroslava Bubela, členka správní rady 
Lenka Meixnerová členka správní rady 

Dozorčí rada 
Jana Podrápská, předsedkyně dozorčí rady 
Anna Šimonová, členka dozorčí rady 
Helena Břusková, členka dozorčí rady 
 
Management 
od 1. 10. 2025, Pavel Novák, výkonný ředitel 
Markéta Křečková, koordinace 

AKS byla v r. 2025 zastoupena v: 
o Národní radě pro duševní zdraví, MZČR; 
o Meziresortní koordinační skupině pro dětské duševní zdraví, MZČR; 
o Výběrové komisi na ředitele PN Kroměříž a ředitele NÚDZ, MZČR; 
o Meziresortní pracovní skupině k deinstitucionalizaci, MPSV. 

Členské organizace AKS v roce 2025 

Ke konci roku 2025 je počet členů AKS 54. 
Novými členy se v roce 2025 stali: 

● Diakonie ČCE – středisko v Brně; 
● Sociální služby Vsetín, p. o. (Domov se zvláštním režimem Pržno); 
● Kaleidoskop, z.s.; 
● AMALTHEA z.s.; 
● Domov pro seniory Loučka, p. o.; 
● Emin zámek, p. o. 

Během roku 2025 členství v AKS ukončila organizace: 
● Centrum služeb Slunce všem, o.p.s. 

http://www.askos.cz/
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Zaměstnanci a management členských organizací se sdružovali v pracovních skupinách a 
sekcích, sdíleli každodenní pracovní zkušenosti, reflektovali činnost služeb s ohledem na 
dobrou praxi, inspirovali se různými přístupy kolegů. V rámci projektu Podpora rozvoje AKS měli 
možnost využít bezplatných konzultací. 
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ČINNOST AKS v r. 2025 (Zpráva o činnosti) 

Projekty v roce 2025 

● Pokračoval a v září byl řádně ukončen projekt Podpora rozvoje AKS I., v rámci ESF výzvy 
039 Budování kapacit a profesionalizace NNO (1). Bylo naplněno všech 5 aktivit 
projektu. 

o KA 1 Podpora efektivního řízení a vytvoření platforem pro setkávání 
o KA 2 Podpora pracovních skupin AKS a členských organizací 
o KA 3 Regionální sítě pro pokračování změn v oblasti duševního zdraví 
o KA 4 Nastavení procesů generující vlastní příjmy 
o KA 5 Zvýšení transparentnosti AKS 

● AKS je od září partnerem v projektu Pilotáž terénních týmů pro děti v krizi, v rámci ESF 
výzvy 057 Sociální inovace. 

Pracovní skupiny a sekce AKS 

V roce 2025 fungovaly pracovní skupiny AKS: 
● PS ředitelů (PS ŘED), vedoucí Blanka Veškrnová 
● PS ekonomů členských organizací PS EKO), vedoucí Jana Sladká Ševčíková 
● PS pro manažersko-metodickou činnost (PS MM), vedoucí Michaela Urbánková a Ludmila Horynová 
● PS multidisciplinarity (PS MTD), vedoucí Jiší Šupa 
● PS pro podporu dětí s psychickými problémy (PS DĚTI), vedoucí Marie Zimmermannová 
● PS pro zaměstnávání metodou IPS (PS IPS), vedoucí Vladimíra Stráňková a Petr Špaček 
● PS bydlení (PS BYD), vedoucí Petra Bartovská 

Od června začala fungovat nová pro PR (PS PR) pod vedením Věrky Michalicové. Na konci roku 
vedení PS PR dočasně přebírá koordinátorka Markéta Křečková s cílem najít nového vedoucího. 
Od srpna se opět začala setkávat PS peerů (PS PEER) pod novou vedoucí Janou Benešovou. 
V prosinci 2025 vznikly dvě nové PS: PS pro deinstitucionalizaci (PS DI), vedoucí Martin Fojtíček 
a PS pro oblast sociálně-právní (PS SP), vedoucí Magdaléna Kosová. 

Celkem, ke konci roku 2025, AKS sdružuje 10 pracovních skupin. Setkání pracovních skupin 
probíhá cca 5 x do roka. 

Spolupráce a působnost AKS vůči MZČR, MPSV 

V srpnu bylo uzavřeno memorandum o spolupráci s Jednotou pro deinstitucionalizaci (JDI). Dál 
pokračovala spolupráce s ACDZ. 

MZČR 

Zástupci správní rady AKS se účastnili všech čtyř jednání Národní rady pro duševní zdraví a 
zapojovali se do diskuse. Předsedkyně AKS se účastnila výběrové komise na ředitele PN 
Kroměříž a ředitele NÚDZ. Zástupkyně AKS (Marie Zimmermannová a B. Veškrnová) dále 
pokračovaly v účasti na setkávání Meziresortní koordinační skupiny pro dětské duševní 
zdraví Ministerstva zdravotnictví. AKS připomínkovala návrhy vyhlášek MZČR o minimálních 
standardech personálního a technického zabezpečení zdravotních služeb. V září navazovalo 
jednání zaměřené na koordinaci resortních koncepcí péče o děti a mládež, současně na 
prevenci a možné využití norských fondů. 
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MPSV 

V květnu se AKS zapojila do meziresortní pracovní skupiny MPSV k deinstitucionalizaci, 
navazovaly kulaté stoly v Praze a Brně k fungování CDZ a multidisciplinárních týmů. Pokračovalo 
setkávání AKS a MPSV k dětskému duševnímu zdraví. AKS nabídla vytvoření pracovní skupiny 
pro přípravu strategie MPSV a upravení metodiky vzniku sociálně-zdravotnických týmů dle 
připomínek MPSV.  

Konference, kampaně a veřejná advokacie 

V rámci projektu Podpora rozvoje AKS, proběhla v dubnu 2025 konference „Duševní zdraví – 
Poločas: kde jsme a kam směřujeme?“, která se uskutečnila 24. dubna 2025 v Café Práh v 
Brně. Akce se zúčastnilo 131 osob ze všech sektorů: členské organizace AKS, zástupci MPSV a 
MZČR, samospráv, odborná veřejnost, lidé s vlastní zkušeností a další stakeholdery. Dopolední 
bloky nabídly osobní svědectví a odborné příspěvky k tématům hodnot komunitní péče, vývoje 
multidisciplinárních týmů, dětského duševního zdraví, zaměstnávání osob se zkušeností a 
dostupného bydlení. 
Odpolední část byla věnována SWOT analýze systému péče o duševní zdraví v ČR a návrhům 
na jeho další reformu. Panelové diskuse se účastnili zástupci MPSV, MZČR, Jednoty pro 
deinstitucionalizaci, poskytovatelů, neformálních pečujících i lidí s vlastní zkušeností. Výstupy z 
konference byly publikovány na webu a sociálních sítích AKS. 

AKS se v květnu připojila k výzvě „Za rozkvět komunitních služeb“, iniciované ve spolupráci s 
JDI a AIP. Výzva byla adresována MPSV a krajům a apelovala na systémový posun od ústavní 
péče ke komunitním službám. Během května byla výzva komunikována na sítích, rozeslána 
stakeholderům a doprovázena kampaní „Ať kvetou komunitní služby“. 

V září 2025 AKS zahájila celorepublikovou destigmatizační kampaň #kratkypohyb, která 
probíhá od 10. října do 11. listopadu 2025. Jejím cílem je upozornit na význam krátkých 
pohybových pauz pro duševní zdraví. Do kampaně se zapojili členové AKS včetně FOKUS České 
Budějovice, a veřejnost je vyzývána k publikování krátkých videí s hashtagem #kratkypohyb. 
Kampaň využívá evidence-based argumenty a propojuje jednoduché aktivity s osvětou v oblasti 
duševního zdraví. 

Správní rada a management AKS 

Pravidelně, cca 1x měsíčně, se setkávala správní rada AKS. 

Na základě doporučení Odborné rady a diskusí ve Valné hromadě a mezi řediteli rozhodla 
Správní rada o personálním posílení vedení AKS. V říjnu, po skončení projektu Podpora rozvoje 
AKS, byl ustanoven realizační tým ve složení ředitel Pavel Novák (0,5 úvazku od 10/2025), 
koordinátorka Markéta Křečková (0,5 úvazku od 09/2025). Prioritou posílení managementu AKS 
je rozvoj aktivit a zajištění finanční stability pro další období. 

Na Valné hromadě v prosinci byla zvolena nová správní rada AKS. Po podzimní přípravě, 
otevřených diskusích a hlasování vstupuje AKS do dalšího období s novým složením správního 
orgánu:  

● Zdeňka Kuviková, předsedkyně správní rady; 
● Miroslava Bubela, členka správní rady; 
● Lenka Meixnerová členka správní rady; 
● Eva Krestová, zástupkyně předsedy správní rady; 
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Ekonomika 

V rámci klíčové aktivity projektu Podpora rozvoje AKS byl zpracován dokument Plán zavedení 
procesů nezbytných pro co nejvyšší míru ekonomické soběstačnosti AKS, který shrnuje 
výstupy odborných setkání, podněty od členů a doporučení Správní rady AKS. Hlavním cílem 
bylo vytvořit dlouhodobě udržitelnou strategii ekonomického rozvoje AKS a definovat konkrétní 
kroky vedoucí k posílení finanční stability organizace. V rámci procesu byly identifikovány čtyři 
klíčové oblasti pro generování vlastních příjmů: rozvoj firemního a individuálního fundraisingu, 
efektivní projektové a dotační řízení, navýšení členských příspěvků a systematické budování 
partnerství s dárci. Tyto oblasti byly na setkání v září projednány s řediteli organizací jako 
součást budoucího rozvojového plánu.  

Komunikační infrastruktura a interní nastavení 

Na jaře 2025 se AKS zapojila do programu Nezisk.Digital organizovaného Česko.Digital. V rámci 
této spolupráce došlo k důkladné analýze komunikačních toků mezi AKS a jejími členy. Byla 
identifikována slabá místa stávající komunikace (zejména neefektivnost e-mailové 
korespondence), což vedlo k zavedení dvou paralelních platforem: 

● Google Workspace pro sdílené dokumenty a týmovou spolupráci, 
● WhatsApp komunity pro rychlou, přirozenou a okamžitou komunikaci mezi jednotlivými 

organizacemi a zástupci v různých rolích (ředitelé, datoví pracovníci, PR apod.). 

Byl aktualizován adresář členských organizací, strukturován sdílený disk a zahájen pilotní 
provoz nových komunikačních kanálů. Rovněž se připravuje metodika a webinář pro adaptaci 
členských organizací na tuto novou infrastrukturu. 
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Rok 2025 chronologicky 

leden, únor, březen 
● podání žádosti Podpora rozvoje AKS II. v rámci výzvy OPZ Budování kapacit a 

profesionalizace NNO (2) 03_24_079. Žádost byla neúspěšná. 
● setkání Odborné rady AKS 
● příprava konference v Brně 

duben 
● konference „Duševní zdraví – Poločas: kde jsme a kam směřujeme?“ 
● odevzdání 3. monitorovací zprávy projektu Podpora rozvoje AKS I. 

květen, červen 
● Valná hromada odhlasovala: 

o prodloužení mandátu členů správní rady do mimořádné Valné hromady 
v prosinci 2025; 

o zvýšení členských příspěvků na 10 tisíc ročně; 
● Vznik nové PS pro PR, pod vedením Věrky Michalicové. 

červenec, srpen, září 
● Asociace komunitních služeb se stala řádným členem Svazu personalistů České 

republiky; 
● od léta AKS začala pravidelně vydávat Newsletter. 
● ukončování projektu PODPORA ROZVOJE AKS, z.s., CZ.03.02.02/00/22_039/0001369 
● 1. 9. 2025 start projektu Pilotáž terénních týmů pro děti v krizi v rámci ESF Sociální 

inovace, kde se AKS podílí jako partner. 
● jako subdodavatel ANREVA Solutions s.r.o, se AKS účastní výběrového řízení na zakázku 

zpracování Analýzy potřeb a návrhu koncepce sítě péče o osoby s duševním 
onemocněním v Kraji Vysočina. 

● v září proběhlo setkání ředitelů členských organizací AKS, kde byly prezentovány vize, 
hodnoty a plán rozvoje asociace i příprava volby nové správní rady. 

říjen, listopad 
● 1. října 2025 proběhla ve Valašském Meziříčí konference „I děti mají trápení – o tom, co 

děti často neřeknou nahlas“, zaměřená na duševní zdraví dětí a mladých lidí. Akci 
uspořádala Charita Valašské Meziříčí s podporou města, Zlínského kraje a dalších 
partnerů. Na programu se podílela také AKS. 

● pokračovala diskuse nad podobou nové správní rady AKS;  
● ke konci listopadu 2025 AKS zrušila nájem v kanceláři na Ortenově náměstí v 

Pražských Holešovicích. Hlavním důvodem je potřeba snížit měsíční náklady. 

prosinec 
Valná hromada AKS úspěšně uzavřela volbu nové správní rady. Na Valné hromadě byla také 
odhlasována změna Stanov, spočívající v doplnění dvou činností spolku do článku III – Cíl a 
činnost spolku, a to v následujícím znění: 

● Realizuje vzdělávací činnost v oblasti komunitní péče, duševního zdraví a souvisejících 
témat, a to formou kurzů, seminářů, školení, workshopů nebo jiných forem odborného 
vzdělávání. 

● Poskytuje konzultační, metodickou a analytickou činnost v oblasti komunitní péče a 
rozvoje služeb, včetně zpracování odborných podkladů, analýz, stanovisek a 
doporučení. 
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ROZVAHA 
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
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VÝSLEDOVKA ANALYTICKY – NÁKLADY  
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VÝSLEDOVKA ANALYTICKY – VÝNOSY  
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